CONG TY CP PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NANG LUQNG SON HA Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Sé: 01/2024/BC-HDQT/SHE Ha Néi, ngay 03 thang 04 nim 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2023 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Phat Trién Ning Lwong Son Ha

Niam 2023, kinh té thé gidi tiép tuc ddi mit v6i nhiéu khé khian, thach thic, hau hét cac nén kinh
té trén thé gidi déu c6 muc ting trudng thap hon ky vong do tong cau suy giam; lam phat da ha
nhiét nhung van & muc cao; chinh sach tién té thit chit, no cong thé gidi da tang lén muc ky luc,
xung dot quan su giita Nga va U-crai-na phirc tap hon, bat 6n dia chinh tri, an ninh luong thuc,
thién tai, bién doi khi hau... ngay cang gia ting.

Kinh té Viét Nam nam 2023 mac dii van con nhiéu kho khan, nhung véi sy vao cudc cia ca hé
thdng chinh tri, Chinh phu, Thi tuéng Chinh phu da chu dong, linh hoat, quyét liét, sat sao chi
dao cac B9, nganh, dia phuong cung véi su doan Kkét, tin tuong, ing ho ctia Nhan dan va cong
dong doanh nghiép da trién khai nhiéu giai phap nham thao g& kho khan, thuc day tang truong,
gitr vitng on dinh kinh té vi m6 va céc can ddi 1on cta nén kinh té, nho d6 kinh té nudce ta van dat
duogc két qua kha quan cho thiy nén kinh té tiép tuc c6 xu hudéng phuc hdi méi mirc ting trudng
quy sau cao hon quy trudce.

1. Hoat dong ciia HPQT nam 2023

Nam 2023, HPQT ludn bam sat thuc té ctia Cong ty dé dé ra cac cha truong, nghi quyét va quyét
dinh nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi cho Ban Giam déc phan dau hoan thanh
nhiém vu SXKD ctia minh. Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT tép trung vao mot sb ndi dung
sau day:

- Théng qua lich t6 chirc va cac ndi dung trinh PHDCD thudng nién.
- So két hoat dong 03 thang, 06 thang, 09 thang, 12 thang nam 2023.

- Thong qua mot s6 han muc tin dung tai cac ngan hang, dap tmg nhu cau tin dung
cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Thong qua quyét dinh bd nhiém Phé Cha tich HDQT cong ty
- Trién khai phuong an phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tirc naim 2022

- Thoéng qua viéc ky hop dong kiém toan bao cio tai chinh nim 2023 véi Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vin A&C va cong b thong tin theo quy dinh.

- Phdi hop chat ché véi Ban Giam dbc trong qua trinh thyuc hi¢n ké hoach kinh doanh
nam 2023 va lap ké hoach kinh doanh nim 2024 nham cb ging phan dau dat duogc
cac muc tiéu chién lugce dé ra.



- Phoi hop thuong xuyén véi Ban ki€m soat trong cong viéc hang ngay, dinh hudng
phat trién cua Cong ty, cac phuong an dau tu, bao cdo cac cong viéc li€n quan theo
yéu cau cua co quan quan ly nha nudc.

Bén canh nhitng thuan lgi, mot s6 diém chua dat duoc cu thé:

- San lugng may nudc nong ning lwong mit troi va xe may dién khéng hoan thanh ké hoach nam:
tir anh huong kéo dai ciia nén kinh té sau Pai dich Covid, doanh nghiép, ngudi dan uu tién ngudn
tai chinh dé tai dAu tu phuc hdi san xuét kinh doanh, cit giam chi tiéu cho tiéu ding mua sim, dan
dén strc mua toan thi truong yéu, ban hang gip nhiéu kho khan.

- San luong cac nganh hang giam dan dén doanh thu, loi nhudn giam va khong dat ké hoach nam.

Trong nam 2023, bén canh nhiing diéu kién thuan 1gi van con nhiéu yéu t6 kho khan khach quan,
Ban Lianh dao cong ty da chu dong dura ra nhitng giai phap diéu chinh kip thoi pht hop véi tinh
hinh thyc té, cing véi sy nd luc ¢b gang ciia HDQT, Giam ddc va toan thé CBCNV trong Cong
ty, tiép tuc bam sat myc tiéu phat trién bén vimg, tao tién dé thuan loi cho nim 2024 va cac nim
tiép theo.

Két qua thuc hién mot s6 chi tiéu trong nam 2023 cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu Thuc hi€n
1 | Doanh thu thuin ban hang va cung cép dich vu 184,756,711,950
2 | Tong lgi nhuin ké toan truéc thué 22,573,116,907
3 | Loinhuin sau thué TNDN 17,889,669,454
4 | Lii co ban trén c6 phiéu 1,555
5 | TONG CONG TAI SAN (31/12/2022) 221,722,841,077
5.1 | Tai san ngin han 195,131,732,561
5.2 | Tai san dai han 26,591,108,516
6 | TONG CONG NGUON VON (31/12/2022) 221,722,841,077
6.1 | No phai tra 83,036,814,633
6.2 | Ngudn von cha sé hitu 138,686,026,444




So vabi ke hoach dé ra

Pon vi tinh: dong

Stt Chi tiéu Pyt | K& hoach nam 2023 | Thye hién nim2023| ° Lhwe hién/
Ké hoach
1 | Doanh thu thudn dong 300,000,000,000 184,756,711,950 62%
2 | Loi nhun sau thué dong 20,000,000,000 17,889,669,454 89%
3 | Cotac % 20% *10%

*Co tire nam 2023 dy kién 10% bang co phiéu to trinh sé 02/2024/TTr- HDQT/SHE ciia HPOT
trinh DHDCD thuong nién nam 2024.

Nhu vdy, chi tiéu doanh thu thuan thuc hién dat 62% va loi nhuan sau thué dat 89% so véi ké hoach
nam 2023.

Mot s6 nhan t6 chinh anh hudng t6i su bién dong cua doanh thu, loi nhuan 1a:

- Nganh hang Thai Duong Nang nam 2023 van duy tri tot san luong dat 98 % so véi ké hoach.
Nganh hang Xe may dién nim 2023 san luong khong dat ké hoach do nhiéu yéu td: san pham
c6 tinh canh tranh cao, thoi quen st dung xe may xdng cta ngudi tiéu dung, thiéu co sé ha
tang tram sac, doi pin. chua c6 chinh sach hd trg ctia chinh phu véi nguoi di xe dién.

- Nam 2023 Ia mot nam thuan lgi cho nganh Thai Duong Nang do gia vat tu chinh giam so voi
nim trudc, ngudn cung g 6n dinh din dén gia thanh san pham giam tuwong ung voi su bién
dong cua gia vat tu cong ty cling di c6 chinh sach diéu chinh gia ban kip thoi dam bao san
luong, doanh thu, 191 nhuan cong ty.

- Pdi v6i cac khoan chi phi hoat dong khac Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc da c6 nhirng chi dao
va diéu hanh kip thoi quan 1y t6t chi phi ciia Cong ty.

Trong bdi canh mot nam khé khin nén kinh té suy thoai di anh huong dén hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty noi riéng va thé gidi néi chung két qua trén tuy khong dat duoc ky vong cia HDQT
va ban ldnh dao Cong ty nhung da cho thay sy nd lyc ctia toan thé Ban 1anh dao va can bo nhan vién
SHE va mang dén nhiéu ky vong cho ¢6 déng vé sy phat trién manh mé& cua Cong ty trong thoi gian
toi.

1.1. Cac Quyét dinh/Nghi Quyét ciia Hoi dong Quan tri

Cac Quyét dinh/Nghi Quyét cia HPQT duoc liét ké chi tiét tai Bao cdo Quan tri Cong ty 2023. TOm
tat mot s& Quyét dinh/Nghi Quyét quan trong nhu sau:

Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét Ngay No6i dung
dinh
1 $6 01/2023/NQ-SHE 22/02/2023 T}long qua viéc to chuc hop PHPCD thuong nién
nam 2023
2 S 02/2023/NQ-SHE 26/05/2023 T}:lel} kfxlalrthl‘lg hién phuong an phat hanh c6 phicu
de tra co tuc nam 2022




3 S6 03/2023/NQ-HDQT 21/06/2023 Théong qua Phuong 4n vay von sir dung tai san lam
bién phép dam bdo tai ngdn hang BIDV

4 S6 04/2023/NQ-SHE 14/07/2023 Thong qua viée triéu taip PHDCP bat thuong nim
2023

5 S6 05/2023/NQ-SHE 25/07/2023 Thong qua viée triéu tip PHDCD bat thuong nim
2023 ( thay thé NQ s 04/2023/NQ-SHE

6 | S606/2023/NQ-SHE 24/08/2023 Thay d6i thoi gian t6 chirc PHDCD bat thuong nim
2023

7 S6 07/2023/NQ-SHE 26/09/2023 B6 nhiém Pho Cha tich HPQT cong ty

8 S6 08/2023/NQ-SHE 09/11/2023 Trién khai phuwong an phat hanh c6 phiéu tra co tic
nam 2022

9 | S609/2023/NQ-SHE 22/12/2023 Thong qua két qua chao ban ¢b phiéu tra c¢b tirc nam
2022

10 | S6 10/2023/NQ-SHE 22/12/2023 Thong qua Phuong 4n vay von ngan hang TMCP
Quan Doi

1.2. Thu lao cia HPQT va BKS da thwc hién nim 2023

Cac khoan thu lao cua HPQT va BKS duogc thuc hién theo quyét dinh cua Pai hoi déng Co dong
thuong nién 2023 dua trén Kkét qua cua bao cao tai chinh kiém toan. Cu thé:

TT Chirc danh S6 ‘Ml'rc thu lao T(Kfng miurc thu lao
nguwoi| (dong/ngwoi/thang) (dong/ngwdi/nam)
1 | Chuatich HBQT 01 3.000.000 36.000.000
2 | Thanh vién HDQT 04 1.500.000 72.000.000
3 | Truong ban kiém soét 01 2.000.000 24.000.000
4 | Thanh vién ban kiém soat 02 1.000.000 24.000.000
Tong mirc thi lao nim 156.000.000
2023
1.3. Tién lwong ciia HPQT va Ban Giam ddc da thyc hién nim 2023
TT Ho va tén Chirc danh Tién lwong (dong)

1 | Hoang Manh Tan Giam ddc 1.363.867.791
2 | Tran Anh Tuan Ph6 Gidm doc da mién 288.325.875

nhiém ngay 20/09/2023
3 | Dinh Btc Tuén Phé Gidm doc 504.194.026
Tong tién hrong nim 2023 2.156.387.692

2. K¢ hoach hoat dgng nim 2024 ciia HDQT




Nhin chung niam 2024, du bao cac rai ro tiém an tir mdi trudng kinh té thé giéi van con hién hiru
va tiép tuc tac dong tiéu cuc 1én trién vong phuc hdi ting trudng kinh té cia Viét Nam. Hau qua
cua dai dich Covid 19 van con dai dang. Lam phat & mot s6 nén kinh té I6n nhiéu kha nang van &
mirc cao do tiép tuc duy tri chinh sach tién té thit chat. No cdng tiép tuc gia ting. Ting trudng
thuwong mai toan cau tiép tuc xu hudng thip, chiu anh hudng tir canh tranh dia chinh trj dién bién
cang thang, kho luong. Ap luc tir gia dau thd, luong thuc bién dong manh, ting 13i suat kéo dai &
nhiéu qudc gia... Kha niang phuc hdi cta kinh té toan cau chwa 16 rang.

Tai Viét Nam tuy thoi co, thuan lgi va kho khan, thach thirc dan xen nhung dong luc truyén thong
con yéu, dong luc méi chua rd rang nén nam 2024 du bao kinh té Viét Nam van phai déi mat véi
nhiéu khé khan, thach thirc. Tac dong tir sy suy giam cta nén kinh té thé gioi don nén tir thoi dai
dich téi nay nhiéu kha niang van s& tiép tuc tac dong dén nén kinh té Viét Nam it nhat trong nira
dau nam 2024 trude khi don nhan nhitng dau hiéu tich cuc, kha quan hon. Tuy vay, kinh té Viét
Nam s& van ¢ co hdi phuc hdi tich cuc hon néu céac chinh sach hd tro duoc ban hanh trong nim
2023 s& co tac dong rd nét hon vao nén kinh té; cac dong luc vé dau tu (bao gom ca dau tu tu
nhan, FDI, dau tu cong, doanh nghiép nha nudc), tiéu dung, du lich va xuat khau tiép tuc duoc
thiic ddy manh mé&; cac van dé ton dong, bat cap kéo dai duoc tap trung thio g&, chuyén bién tich
cuc hon trong nam 2024, nhat 1a vudng méc cta doanh nghi¢p, du an dau tu, thi truong bat dong
san, trai phiéu doanh nghiép. ..

Hi dong quan tri dinh hwéng hoat dong ciia cong ty trong nim 2024 nhwr sau:

- Di v6i nghanh hang truyén thong, da dang mau méi, dam bao chat lugng san pham tdt, dich vu
bao hanh, hdu mai, chiam séc khach hang t6t. Chu dong tim kiém, tiép can, phat trién cc ngudn
khéch hang mdi, gi6i thidu san pham véi khach hang qudc té. Cai tién san xuat, quan tri chi phi
dé kiém soét chat lugng san pham, duy tri ty 1¢ hang 16i & mirc thap, tiét giam chi phi, loai bo cac
lang phi du thira trong cac khau: mua hang, san xuét, ban hang, van tai, ton kho, lép dat.

- C6 chinh sach thu hit, gitr chan nhan sy gidi, c6 nang luc, kinh nghiém, khong ngirng dao tao
dé nang cao trinh dd nhan sy hién c6. Lién tuc danh gia nhan su theo nang luc, hi¢u qua lam vi¢c
dé t6i uu ngudn luc nay.

- Giam thiéu rui ro dit gdy chudi cung mg, cong ty thudng xuyén theo ddi dién bién tinh hinh thi
trudng thé gidi, khu vuc va trong nude dé chu dong, kip thoi dé xuat cac giai phap dam bao dau
vao nhap khau phuc vu san xuét. Chién lugc mua hang hi€u qua, co chién lugc mua hang dé tao
loi thé canh tranh vé gia vat tu dau vao.

- Phat trién Hé thong phan phdi, ban hang xe méay dién trén pham vi toan qudc. Hoan hién hé
théng phan phéi va dich vu cham sé6c khach hang, dich vu sau ban hang. Xay dung hé théng mau
mé& da dang, 6 chét luong tbt, gia ban phu hop, dé khach hang c6 nhiéu lya chon.

- Nam 2024, Hoi déng quan tri s€ tiép tuc nd luc hoat dong co6 hi¢u qua trong viéc dinh hudng
chién lugc phat trién Cong ty, ting cuong cong tic quan tri, phdi hop thudng xuyén, chit ché véi
Ban kiém soat, hd tro sat sao hoat dong san xuét kinh doanh ciia Ban Giam ddc nham dam béao
tinh an toan va hop ly va hi¢u qua.

Trén day 1a ndi dung bao céo hoat dong cia Hoi déng quan tri trong nam 2023 va ké hoach hoat dong
nam 2024.



Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong Cong ty Co phan Phat Trién Nang Luong Son Ha xem xét, cho ¥ kién
va théng qua./.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh giri; CHU TICH
- Luu: HPQT, VT;
- CBTT.
(da ky)
Lé Vinh Son



